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Uvod

Prirucka je uréena najma
zaCiatoénikom pri rozhodovani sa
o efektivnom vyuziti a podpore
procesov verejného obstaravania
Vv organizacii.

Jednotlivé kroky predpokladaju
zakladné poznanie problematiky
verejného obstaravania, pravnej
regulacie, prisluSnych politik
Europskej uUnie a aktualneho
vyvoja v tejto oblasti.

Prirucka obsahuje kroky a otazky,
ktoré mozu podporit snahy
efektivnejSie vyuzit potencial
verejného obstaravania.

Zamerom je podporit efektivne
vykonavanie procesov verejného
obstaravania aj za uUc¢elom
dosiahnutia jeho sekundarnych
cielov v oblasti podpry socialne;
ekonomiky, Zivotného prostredia
¢i tvorby inovacii.

Moderné koncepty vo verejnom
obstaravani, ktoré presadzuje a
podporuje Eurdpska uUnia maju
potencidl najma v sekundarnych
prinosoch vyuzitia verejného
obstaravania ako nastroja vo
verejnej sprave.



Defima svoj
SIS

V prvej faze je potrebné definovat status
organizacie pre Ucely vyuzitia verejného
obstaravania.

Podstatné je identifikovat ¢i organizacia je
verejnym obstaravatelom alebo obstaravatelom.

ade definovania statusu prijme
ofganizacia rozhodnutie ¢i moze
verejné obstaravanie vyuzivat v ramci
trhu na strane ponuky alebo dopytu,
pripadne na oboch stranach.




Definujte status organizacie.
Zohladnite najma jej pravnu
regulaciu, financovanie, ziskové a
neziskové aktivity, pravne
previazané organizacie.

Aky typ organizacie som?

Je nevyhnutné, aby som sa
zaoberal témou verejného
obstaravania?

Chcem sa verejnym obstaravanim
zaoberat nad nevyhnutne potrebny
ramec? Preco?

Aké su zdroje mdjho financovania?
MébzZem byt verejnym

obstaravatelom len na prechodné
obdobie?




Prebosinod Svojy
wziu g elle

Vyhodnotte viziu a strategické ciele organizacie.
UvaZzujte aky presah ma problematika verejného
obstaravania na naplnenie cielov.

V pripade potreby aktualizujte viziu a strategické
ciele organizacie v nadvéznosti na procesy
verejného obstaravania.

Poznajte odpoved na
otazku, preco je alebo
zacina byt problematika
verejného obstaravania
dolezita a zaujimava
pre organizaciu.

Stanovenie vizie a cielov organizacie s
prepojenim na problematiku verejného
obstaravania umozni jeho efektivne
vyuzitie v praxi.



Prepojte viziu organizacie a jej
strategické ciele s problematikou
verejného obstaravania.

Ako moze verejné obstaravanie
prispiet k naplfianiu vizie a
dosiahnutiu cielov organizacie?

PreCo by som sa mal zaoberat
touto témou?

MoZe ma verejné obstaravanie
ovplyvnit v buducnosti?

Kto urCuje moje smerovanie?
Je problematika verejného

obstaravania na moje ciele
prepojenda priamo alebo nepriamo?




Preskumaijte a vyhodnotte aktualny stav, prax a
poznatky organizacie v oblasti verejného obstaravania,
prislusného pravneho ramca a modernych konceptov

Asiglsyzei)
by
aksualivy sty

R

Hodnotenie je nevyhnutné vykonat
komplexne na zaklade vSetkych
dostupnych dat.

Na podklade skutone zisteného
objektivneho stavu mozno planovat dalSie
kroky a prijat zodpovedné rozhodnutia.

Nezabudnite na identifikaciu
sucéasnych problémov vo
vazbe na verejné

obstaravanie.



Komplexne vyhodnotte aktualny
stav poznania a realizovanych
aktivit v oblasti verejného
obstaravania.

Pouzite dostupné kvantitativne i
kvalitativne data z vnutorného a
vonkajSieho prostredia organizacie.

Mam skuUsenosti s procesmi
verejného obstaravania?

Aky je aktualny stav?

PrecCo je aktualny stav takyto?

Aké zavery moézem vyvodit z
hodnotenia aktualneho stavu a

zistenych vysledkov?

Mbzem tieto zavery transformovat
na buduce ciele?




Uvazujte aj o moznostiach
in-house (vnutorného)

= b
idama Godmoty

Vyhodnotte ¢o moézete ziskat zmenou
pristupu k verejnému obstaravaniu a aku
pridand hodnotu vam to prinesie.

Zvazujte vplyvy na interné prostredie
organizacie, jej zamestnancov a tiez vplyv
na spolo¢nost a Zivotné prostredie.

Dokladne zvazte vSetky moznosti, ktoré sa
daju vyuzit pri procesoch verejného
obstaravania.

Nezabudnite na moderné koncepty vo
verejnom obstaravani - zelené aspekty,
socialne aspekty, inovativne aspekty a iné.



Jasne stanovte aku pridanu
hodnotu by vam prinieslo efektivne
vyuzivanie verejného obstaravania.

Identifikujte vSetky oblasti, v
ktorych sa moze prejavit pozitivny
efekt.

Nezabudnite vyhodnotit aj rizika s
tym spojené. Ich poznanie umozni
prijat preventivne opatrenia na ich
minimalizaciu.

Co mi ponuka problematika
verejného obstaravania?

Aké rizika su s tym spojené?




Rozhodnite, ktoré instituty, procesy,
pristupy a moznosti z oblasti verejného
obstaravania vyuzijete.

Urcite, v ktorych oblastiach ¢innosti
organizacie ich vyuzijes.

Voo

InSpirujte sa prikladmi dobrej z

praxe a skisenostami
porovnatel'nych organizacii.

V nadvéznosti na status organizacie definujte, ¢i verejné
obstaravanie vyuzijete s cielom vplyvat na ponuku, s cielom ziskat
benefity pre organizaciu, €i s cielom podporit pozitivhe socialne
alebo environmentalne prinosy pre spolo¢nost.

Cim vaési potencial verejného obstaravania vyuzijes, tym lepsie.



Dokladne vyhodnotte ¢o je mozné
a dalo by sa vyuzit v prospech
organizacie, spolo¢nosti alebo
Zivotného prostredia.

Urcte si priority, ktoré vychadzaju z
vizie a cielov organizacie.

Uréte ¢&i pre vas problematika
verejného obstaravania predstavuje
kratkodobu, strednodobu alebo
dlhodobu tému zaujmu.

Odpovedze si: preco?

Poznam vSetky moderné koncepty
verejného obstaravania?

Ktory koncept méze byt pre mnia
prinosny a prec¢o?




Nezabudnite pri rozhodovani
zohl'adnit pravnu Gpravu a
obmedzenia, ktoré v nej
mozu byt upravené.

Zvolte vhodny a mozny postup.

Vytvorte predpoklady pre efektivne vyuzitie
potencialu verejného obstaravania, ktory
ste sa rozhodli vyuzit.

4 V4 0
Co chees wrolid ?

Identifikujte, ktoré predpoklady je potrebné spinit, aby sa
mohli za¢at vykonavat prvé aktivity.

Vytvorte najma personalne, materialne a organizacné
predpoklady pre efektivne vyuZitie potencialu verejného
obstaravania, ktory ste sa rozhododoli vyuzit.



Nasleduje otazka: ako?

Pripravte navrh pilotnych aktivit,
ktoré by ste radi otestovali. Na
zaklade pilotnych aktivit mozno
prijat SirSie koncepty dalSich
postupov.

Cim za¢nem?

Mozem postupovat podla prikladov
dobrej praxe?

Ktora aktivita je pre mna prioritou a
preco?

V tejto faze je dolezité naplanovat
indikatory, ktoré budete
vyhodnocovat a na zaklade ktorych
rozhodnete o vysledku pilotnych
aktivit.




Odovzdaijte svoje skusenosti

dalej a inSpitujte inych.
Prezentujte sa.

Vhodne a realne si naplanuijte ciele, ktoré
chcete dosiahnut. Nezabudnite navrhnut
dostupné meratelné ukazovatele

Uréijte obdobie, v ktorom budete sledovat
naplnanie cielov.

Délezitou sucastou je pravidelné monitorovanie a
vyhodnocovanie progresu.

Z vysledkov vyhodnotenia mozno prijat opatrenia
na buduce zlepSenie sa a dalSi progres.

Nastay st clele



Stanovenie redlnych a meratelnych
cielov je vyznamnou zlozkou
postupu.

Ciele umoznuju orientaciu na ulohy
v Case. Potrebné je navrhnut
meratelné ukazovatele a systém
priebezného a zavereéného
vyhodnotenia dosahovania cielov.

Aké ciele chcem dosiahnut?

V akom c¢asovom odbobi ich
chcem dosiahnut?

Ako budem hodnotit dosiahnutie
cielov? Kto za to bude
zodpovedny?

Mam k dispozicii potrebné data?

Ako vyuzijem vysledky priebezného
a zaverec¢ného vyhodnotenia?




Poznamky
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